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L’'Europe
a un moment de bascule

L’'Europe traverse une phase critique de son histoire, marquée par I'accumulation
de crises systémiques - géopolitiques, sécuritaires, économiques, technolo-
giques, énergétiques et sociétales - qui inferrogent sa cohésion interne, sa
capacité stratégique et sa place dans un ordre international profondément
recompose.

La conflictualité aux frontieres du continent, la fragmentation géopolitique
mondiale et européenne, la montée des puissances autoritaires, I'accélération
des ruptures technologiques et numériques, ainsi que les tensions internes affectant
le marché intérieur et les équilibres institutionnels européens, mettent en lumiere
la nécessité pour I'Europe de repenser ses fondements, ses instruments d’action
et les modalités de son projet politique.

Dans ce contexte, la seule réponse institutionnelle, étatique et politique apparait
al'évidence insuffisante. Le renouveau de la construction européenne suppose
une mobilisation active et éclairée de la société civile, dans toutes ses compo-
santes - acteurs économiques, monde académique, associations, experts
et citoyens responsables - afin de contribuer a I'élaboration d'une vision
stratégique partagée et opérationnelle.

EUROLAW FRANCE CYBER développe une approche interdisciplinaire et européenne
des enjeux de gouvernance numérique, de cybersécurité, de résilience stratégique
et de responsabilité des acteurs publics et privés, au service des dirigeants et
décideurs publics et privés confrontés a ces transformations majeures.



Des expertises complémentaires
au service de I'Europe

Convaincus que I'Europe ne pourra durablement exister comme acteur stratégique
sans une compréhension fine de ses forces et de ses vulnérabilités, ni sans
I'’engagement structuré de la société civile composée des entreprises, des
associations et des citoyens, EUROLAW et la FMES ont décidé d'unir leurs
compétences, leurs réseaux et leurs capacités d'analyse.

La présente convention s'inscrit dans une démarche de réflexion stratégique
appliquée, indépendante de toute logique partisane, visant & produire des
diagnostics rigoureux, des analyses transversales et des propositions concretes
destinées a nourrir le débat public et a éclairer I'action des décideurs euro-
péens, nationaux et économiques.

Les travaux de 'OBSERVATOIRE EUROPE s’inscrivent dans le respect des valeurs
et principes suivants :

1. attachement au projet européen comme espace de paix, de coopération,
de libertés et de responsabilité partagée
2. respect de I'Etat de droit, des principes démocratiques, du pluralisme des
opinions et de la liberté intellectuelle
3.recherche de I'autonomie stratégique de I'Europe, notamment dans les domaines
de la sécurité, de la défense, du numérique et des technologies critiques
dans le respect de I'identité des peuples qui la composent
. indépendance intellectuelle et méthodologique des travaux
. ouverture, dialogue et confrontation des points de vue.
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Lo FONDATION MEDITERRANEENNE D’ETUDES STRATEGIQUES (FMES) est un acteur
reconnu de la réflexion stratégique et géopolitique, ceuvrant a I'analyse des
mutations contemporaines de la sécurité internationale, de la défense et des
rapports de puissance.



OBSERVATOIRE EUROPE

Anticiper les fractures européennes - Eclairer les décisions stratégiques

I. Pourquoi 'OBSERVATOIRE EUROPE ?
L'Europe entre dans une phase de recomposition stratégique majeure.

Conflits aux frontieres du continent, fragmentation géopolitique, tensions
économiques et commerciales, accélération des ruptures technologiques,
cybermenaces, pressions réglementaires croissantes : les décisions européennes
influencent désormais directement et durablement la stratégie des entreprises.

Dans ce contexte, les dirigeants ne peuvent plus se contenter d'analyses
sectorielles ou strictement nationales. lls ont besoin d'une lecture transversale,
indépendante et opérationnelle des dynamiques européennes en cours.

L’OBSERVATOIRE EUROPE est né de ce constat.

ll. Qu'esi-ce que 'OBSERVATOIRE EUROPE ?

L’OBSERVATOIRE:EUROPE est un espace.indépendant de réflexion stratégique
appliquée, créé conjointement par EUROLAW. FRANCE CYBER et la Fondation
a.Méditerrcméenne d’Etudes Stratégiques (FMES).

Il a pouryocation :

 d’analyser les grandes dynamiques géopolitiques, économiques, numériques
et réglementaires affectant I'Europe

ifier les risques, opportunités et points de rupture pour les entreprises
ire des analyses claires, structurées et directement exploitables par

L'OBSERVA
lobbying, ni
stratégiqu

'EUROPE n’est ni un organe institutionnel, ni un groupe de
vement politique. Il se positionne comme un outil d’éclairage
e de la décision.

IRE EUROPE apporte concrétement aux dirigeants

ervatoire Eurgpe sont concus pour aider les dirigeants a
dans un environfement europeen devenu incertain. lis portent

ue'eumé%nne et inlgwﬁonale

r les chaines de valeur, [€s investissements et la sécurité ' €conomique.
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* Réglementation européenne et souveraineté économique

Anticipation des évolutions normatives (numérique, cyber, données, concur-
rence, efc.).

* Numérique, cybersécurité et technologies critiques
Risques systémiques, dépendances stratégiques, résilience des organisations.

» Autonomie stratégique européenne
Défense, infrastructures critiques, énergie, industries clés.

Les livrables prennent la forme de :

* notes stratégiques

e rapports thématiques

* reunions.de reflexion confidentielles

» échanges directs avec des experts reconnus.

IV. L'OBSERVATOIRE EUROPE : un cadre indépendant et sécurisé
: OBSERVATOIRE EUROPE repose sur :

ouvernance paritaire EUROLAW FRANCE CYBER / FMES
omifé de pilotage garant de I'indépendance intellectuelle

r 'OBSERVATOIRE EUROPE ?

En souten ire Europe, les entreprises :

e collective de haut niveau

fratégique utile au monde économique

ié a des analyses indépendantes

ans une logigue de responsabilité et de souve-

* participe
e conftribu

sifionnement l* et gouvernance.

e financer une co ication, ni de soutenir.une position partisane
tribuew@ séutenir un | d’intelligence stratégique au service de
péﬁn.
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Un partenariat stratégique inédit

L'Observatoire Europe est né du partenariat signé a Paris le 28 janvier 2026 entre
EUROLAW et |la FMES, deux acteurs majeurs reconnus pour leur expertise
complémentaire au coeur des enjeux européens contemporains.

Ce partenariat est concu comme un espace indépendant de réflexion straté-
gique. Il s'adresse aux dirigeants d’entreprises privées ou publiques afin de les
accompagner dans I'anticipation et la compréhension des recompositions
européennes qui transforment durablement I'Europe et impactent leurs
décisions aux niveaux géopolitique, économique et numérique. Ce partenariat
a également vocation & rendre accessible au grand public les diagnostiques
et recommandations proposés afin de permettre une meilleure compréhension
des enjeux stratégiques européens.

Thématiques d’intervention

Géopolitique
Défense et sécurité
Economie
Numeérigue
Enseignement
Recherche & Innovation
Culture et tourisme
Méedias

Contact
confact@eurolaw.eu

info@fmes-france.org

) FMES
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